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Signori Soci,

L'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un utile di esercizio di € 158.694,

Differimento dei termini

Il Consiglio di Amministrazione di CCFS con delibera del 07/02,/2022 si & avvalso di quanto previsto dall’art. 26
e dall’art. 43 dello Statuto Sociale e dall’art. 2364 del Codice Civile che consentono di posticipare
I'approvazione del bilancio entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio, stante 'obbligo di presentazione del
bilancio consolidato.

Carattere mutualistico della cooperativa (art. 2545 del C.C.)

In coerenza con quanto previsto dall’art, 2545 del c.c. e dell'art. 2 della L. 59/92, si rende noto che I'attivita
del Consorzio Cooperativo Finanziario per lo sviluppo s.c. & stata esercitata nel rigoroso rispetto degli scopi
statutari e che i criteri seguiti nella gestione sociale per il raggiungimento dello scopo mutualistico si sono
sostanziati nello svolgere attivita di finanziamento e di raccolta di denaro esclusivamente nei confronti dei
propri soci. Il Consorzio, al fine di rimanere un punto di riferimento certo e solido in cui i soci possono trovare
risposte ai loro fabbisogni finanziari, ha svolto nei confronti dei medesimi anche prestazioni di servizi
amministrativi e di assistenza nel campo finanziario.

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto nella sezione “Informazioni varie - Prevalenza” della Nota Integrativa.

Andamento economico generale

L'economia mondiale si conferma su un percorso di ripresa, sebbene le persistenti strozzature dal lato
dell'offerta, I'andamento crescente dei prezzi delle materie prime e la diffusione della variante Omicron del
coronavirus (COVID-19) continuino a gravare sulle prospettive di crescita nel breve periodo.

Agli inizi del 2022 I'attivita economica mondiale ha continuato a evidenziare una buona capacita di tenuta: i
dati delle indagini indicano che nelle economie avanzate l'impatto esercitato dalla variante Omicron del
coronavirus (COVID-19) potrebbe essere soltanto di breve durata. Tuttavia, ci si attende che la guerra tra
Russia e Ucraina e le nuove misure relative alla pandemia adottate in Asia gravino sull’economia mondiale e
stiano comportando nuove carenze di materiali. La situazione geopolitica e la pandemia stanno esercitando
inoltre un freno sul commercio, Nel contempo, é probabile che il ritardo nell’allentamento delle strozzature
lungo le catene di approvvigionamento e l'impatto economico della guerra intensifichino le spinte
inflazionistiche a livello mondiale. L'impatto sull'inflazione dovrebbe essere pil significativo nelle economie
emergenti rispetto a quelle avanzate, dato il maggior peso delle materie prime nei loro panieri di consumao,
All'inizio del 2022, prima dellinvasione dell’'Ucraina da parte della Russia, gli indicatori ricavati dalle indagini
segnalavano una crescita moderata.

L'economia dell’area dell’'euro & cresciuta dello 0,3 per cento nell’ultimo trimestre del 2021, Secondo le stime,
la crescita sarebbe rimasta debole durante il primo trimestre del 2022, Il PIL & attualmente superiore dello 0,2
per cento rispetto al picco precedente la pandemia osservato nell’ultimo trimestre del 2019 e |'effetto di
trascinamento sulla crescita di quest’anno & stimato all'1,9 per cento. La domanda interna e la variazione delle
scorte hanno fornito un contributo positive alla crescita nel quarto trimestre, mentre 'interscambio netto ha
avuto un impatto negativo.



Si stima che la crescita del PIL mondiale in termini reali (esclusa I'area dell'euro) sia salito al 5,3 per cento nel
2021 ed i risultati dell'ultima indagine presso i previsori professionali mostrano previsioni di crescita del PIL
riviste al ribasso sia per il 2022 sia per il 2023 rispetto alle attese dei primi mesi del 2022,

Tuttavia, si ravvisano anche fattori compensativi a sostegno della ripresa in atto, come gli interventi fiscali di
ristoro e la possibilita per le famiglie di attingere ai risparmi accurnulati durante la pandemia. La riapertura dei
settori pil colpiti da quest’ultima e la solidita del mercato del lavoro, caratterizzato da un maggior numero di
occupati, continueranno inoltre a sorreggere i redditi e la spesa. Il sostegno delle politiche monetaria e di
bilancio resta cruciale, soprattutto in questa difficile situazione geopolitica. In aggiunta, il successo
nell’attuazione dei piani di investimento e riforma nel quadro del programma Next Generation EU accelerera
le transizioni energetica ed ecologica. Cid dovrebbe contribuire a rafforzare la crescita e la capacita di tenuta
dell'area dell'euro nel lungo periodo.

Come riportato nel bollettino economico BCE, n.8 — 2021, pubblicato nel mese di gennaio 2022, pertanto
prima dell’awio del conflitto bellico sopra menzionato, la domanda estera dell'area dell'euro dovrebbe
crescere dell'8,9 per cento nel 2021, del 4,0 per cento nel 2022, del 4,3 per cento nel 2023 e del 3,5 per cento
nel 2024. Rispetto alle proiezioni precedenti, tuttavia, & stata rivista al ribasso per il 2021 e il 2022. Cio riflette
principalmente I'impatto avverso delle perduranti strozzature dal lato dell'offerta sulle importazioni mondiali,
Si prevede che queste inizino ad attenuarsi a partire dal secondo trimestre del 2022 e riassorbirsi pienamente
entro il 2023. | prezzi all'esportazione dei concorrenti dell'area dell'euro sono stati rivisti al rialzo per il 2021 e
il 2022, in un contesto caratterizzato dalla concomitanza dei rincari delle materie prime, delle strozzature dal
lato dell'offerta e della ripresa della domanda. |l futuro corso della pandemia continua a rappresentare uno
dei principali rischi per lo scenario di base delle proiezioni relative all'economia mondiale. Si ritiene che gli altri
rischi per le prospettive di crescita siano orientati verso il basso, mentre la valutazione complessiva dei rischi
per l'inflazione a livello mondiale risulta maggiormente incerta.

La ripresa dell'economia prosegue nell'area dell'euro. La crescita & in via di moderazione, ma nel corso di
quest'annc dovrebbe tornare a segnare un recupero. Secondo le previsioni, il perdurare della ripresa
economica sara determinato da una crescente domanda interna. Il mercato del lavoro sta registrando
miglioramenti, con l'aumento del numero di occupati e la diminuzione dei beneficiari delle misure di
integrazione salariale. Questi ultimi saranno sospinti anche dai risparmi accumulati durante la pandemia.
Mell'ultimo trimestre dello scorso anno 'attivita economica ha moderato il suo passo ed & probabile che tale
crescita pil lenta prosegua nella parte iniziale dell'anno corrente. Per far fronte all'ondata della pandemia
manifestatasi nel primo trimestre del 2022, alcuni paesi dell'area dell'euro, hanno reintrodotto misure di
contenimento pil stringenti. 5i ritiene che tale fattore possa ritardare la ripresa.

La pandemia, la crescente inflazione ed il conflitto bellico pesano sulla fiducia dei consumatori e delle imprese.
In aggiunta, il rialzo dei costi dell'energia sta incidendo negativamente sui consumi. Le carenze di attrezzature,
materiali e manodopera in alcuni comparti frenano la produzione dei beni manufatti, causando ritardi nelle
costruzioni e rallentando la ripresa in alcuni segmenti del settore dei servizi, di cui, indirettamente, il Consorzio
potrebbe risentire.

Sebbene la crisi legata al COVID-19 abbia continuato a incidere pesantemente sulle finanze pubbliche nel 2021,
le proiezioni macroeconomiche formulate dagli esperti dell'Eurosistema lo scorso dicembre mostrano che il
saldo di bilancio & gia in fase di miglioramento. Prima dell’avvio del conflitto, si stima che, dopo aver raggiunto
un livello massimao pari al 7,2 per cento del PIL nel 2020, il rapporto disavanzo pubblico/PIL dovrebbe essere
sceso al 5,9 per cento nel 2021 e ridursi ulteriormente al 3,2 per cento nel 2022, per poi stabilizzarsi appena
al di sotto del 2 per cento entro la fine dell'orizzonte di previsione nel 2024. Tali miglioramenti previsti, rivisti
al ribasso a seguito dell’avvio del conflitto bellico, sarebbero ascrivibili a una combinazione di pil elevati saldi
primari corretti per gli effetti del ciclo e, soprattutto a partire dal 2022, di un contributo significativamente
maggiore fornito dal ciclo economico. In termini di orientamento delle valutazioni effettuate dai membri
dell'area dell'euro, a una forte espansione nel 2020 & seguito un irrigidimento solo marginale nel 2021 dopo
le correzioni introdotte per accedere ai fondi del Next Generation EU (NGEU).



Nel 2022 tale orientamento dovrebbe inasprirsi considerevolmente, sebbene in misura di gran lunga inferiore
a quanto previsto in precedenza, soprattutto per effetto del riassorbimento di una parte significativa del
sostegno di emergenza offerto durante la crisi. Secondo le proiezioni, l'irrigidimento caratterizzera la restante
parte dell'orizzonte di previsione, ma sara di entitd molto pil contenuta, poiché si prevede che nei prossimi
anni vi saranno ulteriori provvedimenti di sostegno all'economia. Accurate valutazioni ai fini di bilancio, mirate
e favorevoli alla crescita, dovrebbero continuare ad affiancare la politica monetaria. Si prevede che tale
sostegno possa inoltre consentire all'economia di adeguarsi ai cambiamenti strutturali in atto. Si stima che
un'attuazione efficace del programma NGEU e del pacchetto "Pronti per il 55%" contribuira a una ripresa pil
forte, pit verde e pil equa in tutti i Paesi dell'area dell'euro.

Mel corso del 2022 la crescita dovrebbe segnare un forte recupero. Le proiezioni macroeconomiche formulate
dagli esperti dell'Eurosistema a dicembre prevedono una crescita annua del PIL in termini reali pari al 5,1 per
cento nel 2021, al 4,2 per cento nel 2022, al 2,9 per cento nel 2023 e all'l,6 per cento nel 2024.

I rischi sono legati principalmente agli effetti delle code della pandemia a livello globale e del perdurare del
conflitto bellico, nonché delle sue conseguenze economiche che si potranno ripercuotere sui comportamenti
di consumo e investimento, sugli scambi internazionali, sulle condizioni finanziarie, mettendo a rischio le
prospettive di crescita se i suoi effetti non fossero contrastati in modo efficace dalle politiche economiche.

In tale complesso ed articolato quadro generale il Consorzio ha operato e operera nel corso del 2022,



ANDAMENTO ECONOMICO DELLA GESTIONE

Situazione della societa
(Rif. Art. 2428, comma 1, c.c.)

Il CCFS, o Consorzio, si prefigge di promuovere, collaborare e partecipare allo sviluppo e al consolidamento del
movimento cooperativo e mutualistico, favorendo la costituzione di nuove cooperative o societa da esse
partecipate, lo sviluppo e I'affermarsi delle imprese socie e svolge attivita finanziarie, in via prevalente ed
escludendone I'esercizio nei confronti del pubblico, in coerenza a quanto previsto dal provvedimento di Banca
d'ltalia dell'8 novembre 2016, recante disposizioni per la raccolta del risparmio dei soggetti diversi dalle
banche, entrato in vigore dal 1 gennaio 2017.

Si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di Reggio Emilia e nell’'unita locale di Bologna.

Gli Amministratori nel corso del 2020, supportati da una primaria societa di consulenza, hanno dotato il
Consorzio di una pianificazione strategica triennale in grado di fornire una visione prospettica della sua attivita.
Il Piano Triennale 2020 — 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29/05/2020,
prevede una generale riduzione dei rischi e della leva finanziaria, da attuare in basi ai seguenti obiettivi;

A) Raccolta da soci: realizzazione di un “patto di stabilita delle fonti” con i soci, attuato anche in base alla

riorganizzazione della raccolta soci in segmenti di funding ben distinti e caratterizzati da termini di
durata/rendimento differenti e coerenti con il profilo di rischio offerto dal piano:

B) Crediti verso soci: riduzione del profilo di durata degli impieghi attraverso il reimpiego dei flussi di
rientro in operazioni di breve/media durata;

C) Immobili: gestione attiva del patrimonio immobiliare, orientata ad una rilevante riduzione progressiva
dell'impegno nel settore, salvaguardandone il valore;

D} Partecipazioni: razionalizzazione delle partecipazioni, attraverso la dismissione di asset non core e
graduale rientro delle esposizioni. Il tutto presidiando il processo di recupero e/o creazione di valore
in atto nel comparto delle partecipazioni industriali;

E) Raccolta da banche a breve termine: progressiva riduzione dell'esposizione bancaria a breve termine:
mantenimento di un livello soglia di minimun liguidity coerente con il business. Mantenimento di un
buffer di cassa coerente per fronteggiare il debito a vista.

F) Raccolta da banche a M/L termine: mantenimento degli attuali profili di rimborso dell’esposizione
residua secondo i piani di ammortamento attualmente vigenti.

G) Bridge financing: accensione di un bridge financing a supporto dell’attuabilita delle linee guida
strategiche di piano industriale la scadenza del bridge financing & il 07/07/2023.

Al 31 dicembre 2021 risultano raggiunti sostanzialmente tutti gli obiettivi quantitativi prefissati per il 2021.

RACCOLTA DA SOCI — BRIDGE FINANCING

Anche per il secondo anno di Piano (2021) si rileva una rimodulazione dei depositi a scadenza superiore che
vede una significativa preponderanza dei depositi vincolati rispetto ai depositi a vista,

L'obiettivo prefissato sul secondo anno di piano (2021) volto a proseguire con la rimodulazione dei depositi a
scadenza & stato sostanzialmente raggiunto.

La riduzione del tasso di remunerazione dei depositi dei soci & passata dallo 0,74% medio allo 0,53% medio.

| depositi sociali a fine anno ammontano ad €611 milioni (€ 562 milioni al 31 dicembre 2020), superiore rispetto
all’obiettivo di piano 2020 - 2022 che per |'esercizio 2021 prevedeva una raccolta pari ad €545 milioni, al netto
delle operazioni compensate (crediti vs debiti) intervenute. La citata riorganizzazione per segmenti di durata
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| ricavi della gestione finanziaria del consorzio ammontano ad € 6,6 milioni (€9,4 milioni al 31 dicembre 2020).
L'esercizio 2021 in confronto con il 2019, riflette il decremento della redditivita e sul volume degli attivi
connesso alla dismissione del comparto leasing automobilistico connesso all’'operazione di cessione di Car
Server avwenuta nell'esercizio 2019; inoltre la riduzione dei volumi della gestione finanziaria del 2021 rispetto
all'esercizio precedente & conseguenza della chiusura di taluni leasing immobiliari avvenuti nel corso
dell'esercizio 2020 e 2021.

Il margine di intermediazione si attesta ad € 6,77 milioni di euro, €10,97 milioni nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020. Da segnalare che nel 2020 erano presenti dividendi straordinari legati alla operazione di
cessione Car Server per € 7 milioni, quindi un confronto omogeneo evidenzia una buona ripresa del margine
di intermediazione, ed in miglioramento rispetto a quanto preventivato per il secondo anno del piano
industriale 2020 - 2022,

| dividendi si attestano a circa € 4,2 milioni di cui € 1,9 attribuibili alla distribuzione effettuata dalla controllata
Emiliana Conglomerati. Gli altri ricavi ammontano ad € 2,4 milioni, in linea con quelli dell’esercizio 2020.

| costi generali passano da € 3,7 milioni dell’'esercizio 2020 ai € 3,3 milioni dell’'esercizio 2021, pertanto in
buona riduzione rispetto al precedente esercizio, e risultano cosi composti:

- Costi fissi e spese generali; € 0,65 milioni

- Costi per servizi: € 1,3 milioni

- Costi per godimento beni di terzi: € 0,2 milioni
- Costi del personale: £€1,2 milioni

Il margine di gestione ordinaria & pari ad € 3,4 milioni contro € 7,3 milioni dell’esercizio 2020, anche in questo
caso influenzato dai dividendi straordinari.

Le plusvalenze ammontano ad €2,6 milioni (€ 0,3 milioni nel 2020) e sono principalmente riconducibili alla
ripresa di valore su crediti per la posizione in sofferenza verso Unieco, mentre gli accantonamenti e le
svalutazioni ammontano a circa € 5,4 milioni, composte prevalentemente da €5,3 milioni riconducibili a
situazioni creditizi la cui piena esigibilitd non & ritenuta certa ed ai profili di rischio rinvenienti dall"attivazione
della procedura di indennizzo prevista nel contratto di vendita della partecipazione Car Server, di cui si
forniranno maggiori informazioni successivamente. Gli accantonamenti e svalutazioni nel 2020 ammontavano
ad € 7,2 milioni,

L'utile netto di gestione, dopo aver effettuato gli accantonamenti per le imposte, si attesta ad € 158 migliaia.

Sotto il profilo finanziario la raccolta media da soci, nel corso del 2021, si & attestata ad € 566 milioni di euro
contro un ammontare pari ad € 541 milioni di euro nel 2020, e gli utilizzi bancari medi sono stati di € 88 milioni
(€ 150 milioni nell’esercizio 2020), al lordo dei depositi bancari attivi che si sono attestati mediamente ad € 39
milioni di euro (€ 14,5 milioni nell’esercizio 2020). Gli affidamenti a breve termine utilizzabili dalla Societa,
attivi su 14 istituti bancari, sono di oltre € 75,7 milioni di Euro alla fine dell'esercizio, mentre quelli a breve e
medio lungo totali sono pari ad € 155 milioni.

La Societd ha in essere due contratti di finanziamento “SACE" per € 45 milioni, che inizieranno ad essere
rimborsati come da contratto a partire dal 2023, | covenants finanziari previsti contrattualmente con
riferimento al 31 dicembre 2020 ed al 21 dicembre 2021, calcolati sia sul bilancio civilistico che consolidato di
CCFS, risultano rispettati.

La societa, nel corso dell’esercizio ha stipulato anche un contratto di € 31,85 milioni a medio lungo termine in
data 29/07/2021 con scadenza 29/01/2025 il cui capitale sara restituito in 7 rate a decorrere dal 29/01/2022.
Tale finanziamento assorbe ed estingue un precedente finanziamento per tot. Euro 45 milioni e originariamente
in scadenza il 06.12.2024
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ANDAMENTO DEL COMPARTO CREDITO IN BONIS E CREDITO DETERIORATO: STRATEGIE, VOLUMI E RISULTATI

L'esercizio 2021, contrassegnato dagli effetti del COVID-19, ha visto I'attivita del Consorzio, soprattutto nella
seconda meta dell’anno, rivolgersi prevalentemente alla ristrutturazione efo all’alleggerimento di diverse
posizioni creditorie, con una significativa riduzione della concentrazione del rischio (settoriale e di gruppo). Le
nuove erogazioni sono state dirette a finanziamenti a breve-medio termine come previsto nel piano
industriale. E' da sottolineare 'importo dei rientri di finanziamenti a medio-lungo termine che ha superato €
21 milioni.

Analogamente si & operato provvedendo a concedere moratorie nei settori pil colpiti dall'emergenza.

Gli impieghi a favore delle controllate sono stati altresi rimodulati prevedendo piani d'ammortamento
funzionali agli obiettivi dei vari budget ed allineati rispetto alle previsioni dei cash flow prospettici.

Il CDA dell’26 novernbre 2021 ha approvato I'aggiornamento del regolamento per la gestione del rischio di
credito, tenuto conto anche della rimodulazione delle deleghe attribuite,

Il documento ricomprende: criteri generali valutazione rischio di credito, iter deliberativo affidamenti,
valutazione degli affidarenti, durata e revisione fidi concessi, gruppi di rischio, classificazione delle posizioni,
gestione delle posizioni.

Semestralmente vengono fornite al CDA le riclassificazioni legati ai settori di appartenenza (codici ATECO) e la
segmentazione per categoria di rischio.

Lo stock degli impieghi medi nei confronti dei soci & ammontato a € 394 milioni, ed ha prodotto interessi attivi
per oltre € 6,5 milioni ed un margine di interesse di oltre € 0,1 milioni.

Tale aggregato contiene il credito in bonis, il leasing immobiliare e il credito deteriorato.

Al netto delle rettifiche di valore effettuate nell'esercizio a presidio del relativo rischio di credito, gli impieghi
verso i soci in bonis sono pari ad €412 milioni al 31/12/2021, in leggera riduzione rispetto al dato nel 2020
(€416 milioni).

Sul credito deteriorato ovvero sul credito verso soci entrati in procedura concorsuale, si persegue una strategia
volta alla massima soddisfazione degli stessi, da attuarsi anche attraverso la collaborazione con partner
specializzati,
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Informativa Covid-19 e conflitto Russia-Ucraina

A fronte del 2020 e dei primi mesi dell’esercizio 2021, caratterizzati dalle incertezze e dalle conseguenze
negative derivanti dal diffondersi e perdurare del Covid 19, a partire da meta del 2021, la campagna vaccinale
e le misure restrittive imposte nei vari Paesi, hanno consentito un rallentamento del propagarsi del Covid ed
hanno consentito una ripresa delle attivita produttive che a sua volta ha consentito una ripresa economica
sostenuta nella seconda parte dell'esercizio. Nei primi mesi del 2022 si sono inoltre manifestate, ed in taluni
Paesi gia concretizzate, ulteriori allentamenti delle misure restrittive precedentemente imposte che lasciano
ben sperare sul proseguo della ripresa economica. Tuttavia i primi mesi del 2022 sono stati caratterizzati
dall’escalation delle tensioni geopolitiche tra Russia ed Ucraina che sono sfociate in un conflitto bellico che ha
pesantemente condizionato i mercati internazionali, generando sia un clima di forte incertezza, sia un rapido
incremento del costo delle materie prime, principalmente energetiche, che sta alimentando lincertezza
sull’entita della crescita economica attesa per I'esercizio. Diventa pertanto complesso poter valutare, ad oggi,
gli effetti, diretti o indiretti, che potranno mostrarsi nei prossimi mesi. Gli Amministratori della Societa hanno
attivato le azioni necessarie volte a monitorare e contenere i costi e stanno valutando le ripercussioni, pil o
meno rilevanti, di tale conflitto sui mercati di riferimento.

Sotto il profilo contabile gli Amministratori della Societd hanno ritenuto che il recente conflitto tra Russia —
Ucraina costituisca un “not-adjusting event” secondo le previsioni dell’OIC29, pertanto, non se ne & tenuto
conto nei processi di valutazione afferenti alle voci iscritte nel bilancio della Societa al 31 dicembre 2021,

In considerazione dell’attuale situazione in rapida evoluzione, non si ritiene possibile ad oggi fornire una stima
quantitativa del potenziale impatto sulla situazione economica e patrimoniale della Societa, soprattutto in
funzione del fatto che essa non opera direttamente con i Paesi interessati dal conflitto.

Sul fronte della raccolta e degli impieghi, le informazioni disponibili sui primi mesi del 2022 hanno continuato
a non evidenziare impatti significativi sul margine di interesse rinvenienti dal perdurare dello status
dell'emergenza sanitaria, che a cavallo dell’esercizio 2021 e 2022 ha mostrato un ulteriore picco dei contagi.

Gli Amministratori hanno effettuato I'lmpairment test sulla societa controllata Emiliana Conglomerati non
rilevando la necessita di appostare svalutazioni per perdite durevoli di valore; per quanto riguarda la
recuperabilita del valore della partecipazione in CCF5 Immobiliare rileviamo che gli effetti economici
conseguenti il perdurare del COVID-19 e dello scoppio del conflitto tra Russia ed ucraina potrebbero
determinare sia un allungamento dei tempi previsti nella realizzazione delle dismissioni incluse nel Piano
Triennale della societd Controllata, nonché una riduzione dei prezzi di realizzo degli stessi immobili, con il
conseguente aumento del rischio del recupero del valore della partecipazione nella societa controllata CCFS
Immobiliare, ancorché tale elemento non sia stato riscontrato nel 2021, ma in ipotesi di impatti tardivi
derivanti dalla pandemia sul mercato immobiliare. Per maggiori informazioni sulla valutazione delle
partecipazioni si rimanda a gquanto pi0 ampiamente commentato nell'apposita sezione dell’attivo
immobilizzato.

Le linee guida del Budget 2022 sono sostanzialmente le medesime di guanto previsto nel piano triennale, sia
per il rientro di asset e crediti, dedicati alla riduzione dei debiti bancari a breve, che per lo sviluppo dei costi
operativi. Per gquanto riguarda la CCFS immobiliare la previsione 2022 inclusa nel piano triennale é
sostanzialmente confermata nei valori assoluti,

Seppur in presenza di un contesto esterno economico e finanziario incerto, gli Amministratori hanno valutato
il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 tenendo
conto dei possibili impatti derivanti dal perdurare dell'emergenza COVID-19 e dal scoppio del conflitto bellico
tra Russia ed Ucraina e ad esito di tale analisi, per quanto riportato in precedenza, non rilevano I'esistenza di
incertezze significative in merito alla capacita della Societd di continuare la propria attivita operativa nel

prevedibile futuro,
14



GOVERNANCE ED ASSETTI ORGANIZZATIVI

(Rif. Art. 2428, comma 1, c.c.)

Mel corso del 2021 il Consiglio di Amministrazione si & riunito complessivamente 10 volte. A fronte dei
cambiamenti di governance avvenuti nel corso del 2020, si segnala che nel corso del 2021 non vi sono stati
cambiamenti della Governance e degli assetti organizzativi del Consorzio che ha visto operare nel 2021 i ruoli
apicali nominati nel corso del precedente esercizio in coerenza con le funzioni deliberate.

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il Consorzio € dotato di un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, costituito dall'insieme delle
regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire I'identificazione, la misurazione, la
gestione e il monitoraggio dei principali rischi.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi coinvolge ciascuno per le proprie competenze:

a) Il consiglio di amministrazione;

b) Il responsabile della funzione di Risk Management;

c) Glialtri rucli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo;
d) Il Collegio Sindacale che vigila sull'efficacia del sistema di controllo interno;
e} L'Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231,/2001.

Il consiglio di Amministrazione, anche con riferimento all'esercizio 2022, ha dato incarico a KPMG per
I'effettuazione delle verifiche specifiche in merito al Corporate Compliance Framwork ed al Risk &
Compliance Model, in interfaccia con la funzione aziendale di Risk Management.

Informazione sull’'ammissione e sul recesso dei soci

Il capitale sociale al 31/12/2021 si attesta a 28.768.366 sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio
precedente,

Il numero dei soci ordinari alla data di chiusura dell'esercizio risulta pari a 918, con un decremento di 14 unita
rispetto al 31/12/2020.

Diamo atto ai sensi dell’articolo 2528 del codice civile che tutte le domande di ammissione a socio pervenute
sono state vagliate dal Consiglio di Amministrazione, Le relative determinazioni sono state assunte nel pieno
rispetto dello statuto sociale,

Decreto Legislativo n. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione del 14 ottobre 2020 ha approvato |'aggiornamento del modello di
organizzazione e gestione idoneo a prevenire i reati di cui al Decreto Legislativo n. 231/2001 nominando
I'Organismo di Vigilanza per il triennio 2020 = 2022 che & composto dall’avy. Arianna Chiarenza (Presidente],
dal Dr. Luigi Spadaccini e dal Dr. Alessandro Mazzacani.

La relazione annuale dell'ODV conclude affermando che I'attivita di monitoraggio condotta ha evidenziato la
generale applicazione del modello 231 e I'assenza di gravi inadempienze o violazioni del modello, precisando
inoltre che I'ODV & stato in generale continuamente e tempestivamente informato dei principali fatt
dovevano essere portati a sua conoscenza.
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Informazioni relative ai rischi e alle incertezze a cui & esposta la societa

(Rif. Art, 2428, comma 2, punto 6 bis c.c.)

CCFS, identifica e monitora il profilo dei rischi e delle incertezze a cui la societa & esposta. || monitoraggio
awviene sulla base di 15 rischi potenziali a cui il Consorzio & esposto tra cui il rischio strategico, di corporate
governance, di credito, di liquidita, di tasso di interesse, di controparte, di leva finanziaria eccessiva, di
assunzione di partecipazioni, di capitale, di ALM, di complionce, operativo, reputazionale, fiscale, ICT e di
sicurezza informatica.

Nello specifico:

1.

16

Il primario rischio attuale di carattere esterno & ancora rappresentato dalla pandemia del COVID-19 e
dal conflitto bellico tra Russia ed Ucraina e dalla conseguente crisi economica i cui effetti potrebbero
essersi non ancora manifestati completamente. Considerati gli sviluppi del conflitto bellico, permane
tutt'ora una rilevante incertezza circa gli effetti economici e patrimoniali della crisi nell’'ambito del
gruppo CCFS, tuttavia non conduce a dubbi circa la capacita di far fronte a tutte le proprie obbligazioni
e di operare regolarmente nel prossimo futuro. 5i segnala infatti che la posizione finanziaria della
capogruppo e delle controllate & significativamente migliorata. Per maggiori informazioni si rimanda
a quanto pil ampiamente commentato nella sezione informativa Covid-19 e conflitto Russia-Ucraina.

Rischio strategico: & il rischio attuale/prospettico di flessione degli utili/capitali derivante da
cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni,
scarsa reattivita a variazione del contesto competitivo. L'impostazione di governance nonché il lavoro
degli organi di controllo interno sono lo strumento di minimizzazione e controllo di tale rischio.

Rischio di corporate governance: rischio derivante dalla mancanza di una struttura organizzativa
adeguata per la governance societaria. Sono presenti in azienda le strutture preposte alla governance
societaria, le cui decisioni sono in ogni caso di pertinenza degli organi societari.

Rischio di credito: & il rischio di subire delle perdite a seguito del deterioramento del merito creditizio
sino al defoult delle controparti nei confronti delle quali la Societa si pone come creditrice nella propria
attivita di investimento, in conseguenza del quale il debitore potrebbe non adempiere in tutto o in
parte alle proprie obbligazioni contrattuali. Un rallentamento della crescita dell’'economia globale,
conseguente prima a seguito della diffusione del COVID-19 e poi a seguito del conflitto tra Russia ed
Ucraina, potrebbe determinare un allungamento dei tempi medi di incasso, ed un incremento dei
profili di rischio sull’esigibilita dei crediti verso clienti. Oltre ad un aggiornamento del regolamento del
credito, CCFS ha effettuato una analisi mirata agli effetti della pandemia sul portafoglio crediti della
societa ed & stata ulteriormente potenziata |"attivita di recupero crediti.

Rischio di liquidita: & il rischio di non essere in grado di fare fronte ai propri impegni di pagamento per
l'incapacita sia di reperire fondi sul mercato (funding liguidity risk) sia di smobilizzare i propri attivi
(market liquidity risk). Il Piano Triennale della Societa & stato approvato con |'obiettivo di definire le
azioni del triennio in corso, considerando il cambiamento della struttura finanziaria del Gruppo per
effetto della cessione di Car Server, nonché in considerazione dell’attuale struttura patrimoniale della
Societa che presentava un rilevante disallineamento tra le maturity fonti/impieghi. La perdurante
fiducia da parte dei principali soci trova formalizzazione nei depositi a scadenza e nella stabilita
generale dei depositi, confermando il c.d. “patto di stabilita delle fonti” che consente di portare avanti
il processo di un riequilibrio tra la durata media del passivo e quella dell’attivo.

Rischio di tasso d'interesse: & rappresentato dal rischio che movimenti avversi dei tassi di interesse del
mercato abbia un significativo impatto sul margine di interesse del Consorzio, quando sia presente un
importante disallineamento tra i meccanismi di adeguamento al mercato dei tassi attivi rispetto a
guelli passivi. Sono al proposito stati creati strumenti di simulazione del margine di interesse
prospettico che mettono sotto monitoraggio il rischio indicato.



10.

11.

12,

13.

14,

15.

Rischio di leva finanziaria eccessiva: si tratta del rischio che un livello di indebitamento particolarmente
elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la Societd vulnerabile, rendendo necessaria
I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di attivita con
contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti
attivita. Il Piano industriale triennale approvato mette al centro dei propri obiettivi proprio I'attivita di
riduzione della leva finanziaria, attraverso la cessione delle attivita non core, pur salvaguardandone il
valore.

Rischio di assunzione di partecipazioni/rischio di equity: & il rischio legato alle variazioni di valore degli
investimenti partecipativi del gruppo. Il piano industriale ha identificato con chiarezza 'obiettivo di
controllo e valorizzazione delle controllate e partecipate, ma anche un piano di dismissione delle
partecipazioni non strategiche con I'obiettivo di ridurre il rischio in oggetto.

Rischio di capitale: rischio legato al valore dei titoli e fondi propri della Societa, il cui prezzo é legato al
mercato ed alla gestione delle societa emittenti. Tale rischio & monitorato dalle strutture competenti.
Rischio ALM (Asset liability management): rischio di sbilanciamento o disallineamento tra attivo e
passivo. Tale rischio manifesta i suoi effetti nel rischio di liquidita e nel rischio di tasso. Valgono
pertanto le considerazioni esposte per tali rischi.

Rischio di complionce: € il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite
finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative (leggi,
regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (statuto, codici di condotta). Tale rischio & monitorato
e gestito dalle funzioni interne competenti nonché alle verifiche e controlli affidati in outsourcing a
KPMG.

Rischio operativo: & il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia il
rischio legale, mentre non sono inclusi il rischio strategico e reputazionale. || monitoraggio di tale
rischio rientra nei compiti delle funzioni interne competenti.

Rischio reputazionale: rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da
una percezione negativa dell'immagine della Societa, da parte degli stakeholder (ad esempio, i clienti,
controparti, investitori) e azioni della Societa.

Rischio fiscale: rischio legato alla non conformita alle norme fiscali e/o alla non adeguatezza di un
processo che possa determinare la violazione di norme fiscali o la sua elusione, Allo stato attuale non
risultano controversie fiscali nemmeno potenziali oggetto di contestazione.

Rischio di sicurezza informatica: rischio di inadeguatezza delle misure tecniche e organizzative volte
ad assicurare la protezione dell'integrita, della disponibilita, della confidenzialita dell'informazione
automatizzata e delle risorse usate per acquisire, memorizzare, elaborare e comunicare tale
informazione, Tali rischi sono presidiati dalla societa controllata che fornisce al consorzio il sistema
informativo e la consulenza gestionale relativa. Sono stati deliberati nel corso del 2020 importanti
investimenti mirati ad un potenziamento dei presidi di sicurezza.

Si richiama quanto anticipato nel paragrafo sui controlli interni: per meglio fronteggiare i rischi sopra descritti,
con delibera del 04 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione del Consorzio ha incaricato KPMG per il
biennio 2021 e 2022 per la verifica del Corporate Compliance Framework e di alcuni processi aziendali sia sulla
capogruppo sia sulle consolidate integrali.

Per quanto concerne i rischi legali si segnala che non vi sono cause pendenti che possano determinare alcuna
richiesta risarcitoria in capo a CCFS.

Informazioni attinenti all'ambiente e al Personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e il personale:
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Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e prevedibile evoluzione della gestione

L'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del codice civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio sia fatta
nella prospettiva della continuazione dell’attivitd e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Nella fase di preparazione del bilancio,
la direzione aziendale ha valutato che sussiste la prospettica capacita dell’azienda di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Per maggiori
informazioni sull'evoluzione dell'esercizio 2022 si rimanda a quanto pil ampiamente commentato nella

sezione informativa Covid-19 e conflitto tra Russia ed Ucraina.

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, l'organo amministrativo Vi propone di distribuire I'utile

d'esercizio pari ad Euro 158.693,78;

- al fondo di Riserva Legale una quota pari al 30% per Euro 47.608,13;

- a Coopfond 5pa una quota pari al 3% a norma

degli articoli 8 e 11, legge 59,/92 per Euro 4.760,81;

- Distribuzione Dividendi soci SFP utili 2021 per Euro 106.324 .84;

Reggio Emilia, 11,/05/2022 Presidente del Consiglio di

Amministrazione
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CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER
L.O SVILUPPO SC

Sede Legale: VIA MEUCCIO RUINI 741 REGGIO NELL'EMILIA (RE)
Iscritia al Registro Imprese della CCLAA DI REGGIO NELL'EMILIA

C.F. e numero iscrizione: 00134350354

Iscritta al R.E.A. n. RE 2658

Partita IVA: 00134350354

MNumero iscrizione Albo Societa’ Cooperative: A106734

Bilancio al 31/12/2021

Stato Patrimoniale Attivo

Parziali 2021 Totali 2021 Esercizio 2020
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte da richiamare 2.500 3.500
Totale credili verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 2.500 3.500
B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 3928 5.892

dalfingagno 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 5 967 28,663

Totale immobilizzazioni immateriali 9.195 34.585
Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 3.821.375 4,040,621

2) impianti @ macchinario 16.380 48.459

4) altri beni 255474 257.208

6) Bani concessi in leasing 21.870.978 24,399,634

7)) Beni rinvenienti da leasing risolti 5.408.196 5.409.196

Totale immobilizzazioni materali 31.573.403 34.155.418

11l - Immaobilizzazioni finanziane

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 35.980.571 55.993.959

b)imprese collegate 3.837.238 3.837.238

Prospetto di Bilancio
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COMNSORZIO COOPERATIVOD FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili cltre Mesercizio successivo
b} verso imprese collegate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre Mesercizio successivo
d-bis) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti
3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attive circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
2) verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
3) verso imprese collegate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
S-bis) crediti tributar
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
I-ter) imposte anticipate
J-guater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti

Prospetto di Bilancio

Parziali 2021
35.054.431

1.720.000

2.000.000

5.277.349

337,733

797.788

10.202.408

49.573

1.910.485

2.646.000
15.671.027

Bilancio al 31122021

Totali 2021

114.872. 240

1.780.000

T.277.349

237.735

8.605.084
64.470.331
188.947.655

220.530.253

77799

10.202.408

49.573

1.910.495

1.808.004

18.317.027

33.185.306

Esercizio 2020
46.887.454

106.718.657

1.790.000

1.790.000

6.979.704
2.010.055
4.969.649

544103

544103

8.313.807
63.145.754
179.179.212

213.368.216

1.361.931
1.361.931

1.334.607

1.334.607

2.474.455
700.000
1.774.455
2122458
11.456.102
7.632.434
3.823.668

18.749.553
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COMNSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

11l - Attivita’ finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) partecipazioni in imprese collegate
4) altre partecipazioni
6) altri titoli
7) Crediti verso soci per finanziamenti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale attivita® finanziarie che non costitwiscong immobilizzazioni
IV - Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita’ liguide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti

Totale attivo

Prospetto di Bilancio
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Parziali 2021

303.578.059
108.887 508

Bilancio al 31122021

Totali 2021

28.050
5410
66.305.786

412.465.567

478.834.813

38.169.290
1.865
38.171.155
550.191.274
160.257

770.884 284

Esercizio 2020

28.050
23.635
53.301.934
416.473.388
J22.763.600
93.709.788

469.827.007

36.110.085
1.288
36.111.373
524.687.933
124.082

738.184.737



COMNSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

Stato Patrimoniale Passivo

A) Patrimonio netto
I - Capitale
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
- Riserva da Strumenti Finanziari Partecipativi
W1 - Altre riserve, distintamente indicate
‘arie altre riserve
Totale altre nserve
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanzian attesi
IX - Utile {perdita) dell'esercizio
Totale patimonio netto
B} Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite
3) strumenti finanziari derivati passivi
4 altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavere subordinato
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
7) debiti verso fornitori
esigibili entra l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre ['esercizio successivo
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo

Prospetto di Bilancio

Parziali 2021

2.494 358

20.238.341

68.077.596

340,105

51.394

354

263.710

Bilancio al 311122021

Totali 2021
68.848.955
28.765.366

1.674.432
15.450.637
8.225.638
12.500.000

2.494.358
{423.170)
158,694

68.845.955
32.302
556.805
40491
629,598

363.442

88.313.937

340105

51.394

263.710

Esercizio 2020
68.513.154
29.056.529

1.674.432
15435191
8.225.638
12.500.000

2,459,858
2.459.858
(880.982)

51.488

68.513.154

37.470
1.171.031
40.491
1.248.992
335.000

105.037.212
G67.628.173
37.409.039

(249.875)
(249.875)

146.518

146.518

244
244

344,494

344,494
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COMNSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

esigibili oltre 'esercizio successivo
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
14 aliri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
15) Debiti verso soci su clc impropri
esigikili entro I'esercizio succesivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti
E) Ratei e risconti

Totale passivo

Prospetto di Bilancio
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Parziali 2021

104,912

538.045

329.648.749
81.622.623

Bilancio al 31122021

Totali 2021

104.912

538.045

611.271.374

700.883.831
158.458

770.884 284

Esercizio 2020

103.537
103.537

400.743

400.743

962,121,256
J70.665.542
191.455.714
G6T. 8904129

183.456
738.184.737



COMNSORZIO COOPERATIVOD FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

Conto Economico

A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazicni
5) altri ricavi e proventi
alri
Totale altr ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammaortamenti e svalutazioni
a) ammoaortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immaobilizzazioni materiali proprie
b.bis) Ammortamento delle immobilizzazioni date in leasgin
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) onen diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C}) Proventi e oneri finanziari
13) proventi da partecipazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese collegate

Prospetto di Bilancio

Bilancio al 31122021

Parziali 2021 Totali 2021

2.854.83
103.079
103.073
2857810
8472
1.317.319
188.4189
260.812
263.972
142.553
1.367.337
28.026
215444
2.069.363
2.312.633
622.023
5.826.403
(2.868.493)
1.800.000
1.376.224
1.031.852
4.307.876
93,166

Esercizio 2020

3.945.872

201.862
201.862
4.147.734

7.635
1.468.369

243.865

1.091.223
304.741
164.042

7.786

1.567.782

83.114
228.5086
2.832.067
2.145.687
TT4.548
7.207.896
(3.060.162)

7.8900.000
356
90.516

7980872

37.514
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altri
Totale proventi finanziar da credili iscritti nelle immobilizzazioni

b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono

partecipazioni
. . ¢} da titoli iscritti nell'attive circolante che non costituiscono
partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
altri
da crediti verso soci per finanziamenti
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziar

17) interessi ed altri cneri finanziarn
allri
verso enti creditizi
da debiti verso soci per finanziamenti
Totale interessi e altri onerl finanziari
Totale proverti e oneri finanziar (15+716-17+-17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita® e passivita' finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni immaobilizzate e non
&) di crediti finanziari
Totale rivalutaziom
19) svalutazioni
a) di partecipazioni immobilizzate e non

b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono

partecipazioni
o ¢) di titeli iscritti nellattivo circolante che non costituiscono
panaclpazmm
e) di crediti finanziari
Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di valore di aftivita' e passivita’ finanziarie (18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)
20) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differife e anficipate

Prospetto di Bilancio
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Parziali 2021
5,377

100.189

6.118.5894

(13.261)
(2.378.482)
{4.212.967)

11.775

2.536.464

(14.718)

(176.423)

{3.006.280)

(2.251.824)

(100.000)
(1.111)
{61.872)

Bilancio al 31122021

Totali 2021

58.543

624.326

1.486.356

6.218.783

&.388.008

(6.604.710)
6.091.174

2.548.239

{5.449.243)
(2.901.004)
I21.677

(162.983)

Esercizio 2020
6.368
43882

622,600

1.542.688

8.751
B.367.871
8376.722

10.585.902

(110.000)
(3.678.473)
(5.082.113)
(8.870.586)

9.706.188

238.256
238.256

(912.271)

(2.600.,000)

(3.640.334)
(7.152.605)
(6.914.349)

(268.323)

30.569
289,242

J1a.811



CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC Bilancio al 311122021

Parziali 2021 Totali 2021 Esercizio 2020
21) Utile (perdita) dell'esercizio 158.694 51.488

Utile (perdita) dell'esercizio 158.694 51.488

Prospetto di Bilancio
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CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER

LO SVILUPPO SC

Sede legale: VIA MEUCCIO BUINI 74/1 REGGIO NELL'EMILIA (RE)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI REGGIO NELL'EMILIA
C.F. ¢ numero iscrizione 00134350354

Iscritta al RE A n. RE 2658

Partita IVA: 00134350354

Numero iscrizione Albo Societa’ Cooperative: A106734

Rendiconto Finanziario
Bilancio al 31/122021

Rendiconto Finanziario

Rendiconto Finanziario - Metodo indiretto

Importo al Importo al
a2 311212020
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 158 694 51.488
Imposte sul reddito 162 983 (319.811)
Interessi passiviiattivi) (1.839.640) (1.825.316)
{Dividendi) (4.307.876) (7.990.516)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (S01) 1.332
;Jﬂ SL;!:ILT] ‘:;perm‘!'aj dell'asercizio prima dimposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da (5.826.340)  (10.082.823)
Rettifiche per elermenti non monetar che non hanne avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 142.553 164.042
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2312833 3.145.687
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 2.449 243 7.152.605
Ret‘t'[ﬁche di _valure di attiv_ité e passivita finanziarie di strumenti finanaiari dervati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (3.304.443) 1.810.024
Totale reftifiche per elamenti non monetari che non hanno avufo contropartita nel capitale circolante 1.600.186 12272 358

netto

Rendiconto Finanziario
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CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

Bilancio al 31/12/2021

Importo al Importo al
3122021 311212020
2] Flusso finanziario prima delle varazioni del capitale circolante netto {4.226.154) 2.189.535
Vanazioni del capitale circolante netto
Decremento/{Incremento) delle rimanenze
Decremento/{incremento) dei crediti verso clienti 564,132 410.980
Incrementa’{Decremento) dei debiti verso fomitori 589980 (T96.109)
Decrementol(Incremento) dei ratel e risconti attivi (36.175) 42,165
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (24.998) (189.676)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (16.317.246) (1.285.664)
Tolale variazioni del capitale circolante netto (15.224.307) (1.878.304)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (19.450.461) 371.231
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 29568497 1.384.301
(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati 4.307 878 7.990.518
{Utilizzo dei fondi) (733.505) (TET.422)
Altri incassi/(pagamenti)
Tolale altre rettifiche 6.531.268 B.607.395
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) {12.919.193) B8.978.626
B) Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento
Immaobilizzazioni matenali
{Investimenti) (65.161)
Disinvestimenti 362.870 8.808.215
Immaobilizzazioni immatenal
{Investimenti) (8.357)
Disinvestimenti (2.635)
Immobilizzazioni finanziare
{Investimenti) (22.449.801) (188.172)
Disinvestimenti 13.246.423
Attivita finanziarie non immaobilizzate
{Investimenti) (12.719.212)  (10.485.504)
Disinvestimenti 53.151.659 55.198.216
[Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liguide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 31.524.143 53.324.398

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Rendiconto Finanziario
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CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SC

Bilancio al 31/12/2021

Importo al Importo al
322021 I1122020
Mezzi di terzi
Incremento/{Decremento) debili a breve verso banche (30.696.165) (51.882.751)
Accensione finanziamenti TE.562.546
(Rimborso finanziamenti) (62.589.656)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 608670 127.846
(Rimborso di capitale) (430.563) (35.089)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (16.545.168) (51.7859.954)
Incremento (decremento) delle disponibilita lquide (A £ B £ C) 2,059.752 10.513.030
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancar e postali 36.110.085 25.595.855
Aszseqni
Danaro e valori in cassa 1.288 2.488
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 36.111.373 25.598.343
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 38.169.290 36.110.085
Assegni
Danaro & valori in cassa 1.865 1.288
Totale disponibilita liquide a fine esercizio IBAT1155 36.111.373

Di cul non liberamente utilizzabili

Differenza di quadratura

Rendiconto Finanziario
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o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione,
in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

Postulati generali di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci & stata
effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del
Codice Civile e dei principi contabili OIC. Sono stati altresi rispettati i postulati della costanza nei criteri di
valutazione, rilevanza e comparabilita delle informazioni.

In applicazione dei sopra menzionati postulati;

— La wvalutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avvenuta
separatamente, per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare | minusvalori di altri. In
particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre si & tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

— Si & tenuto conto dei proventi e oneri di competenza dell'esercizio indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento. La competenza & il criterio temporale con il quale | componenti positivi e negativi
di reddito sono stati imputati al conto economico ai fini della determinazione del risultato d'esercizio.

— Gli Amministratori hanno effettuato una valutazione prospettica della capacita dell'azienda a costituire
un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. La valutazione effettuata
non ha identificato significative incertezze in merito a tale capacita.

— Lindividuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni si & basata sui termini contrattuali delle
transazioni e sul loro confronto con le disposizioni dei principi contabili per accertare la correttezza dell'iscrizione
o della cancellazione di elementi patrimoniali ed economici.

— | criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente al fine di ottenere una
omaogenea misurazione dei risultati della Societa nel susseguirsi degli esercizi.

Mel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla
deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico.

Mon sono state altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

— La rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio é stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio. Per quantificare la rilevanza si & tenuto conto sia di elementi qualitativi che gquantitativi.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Mota
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti
dall'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia I'ammontare di tali voci sia la relativa
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico della Societa;

— Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2020. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente sono state adattate fornendo nella Mota Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi commenti.
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Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

Il CCFS, o Consorzio, si prefigge di promuovere, collaborare e partecipare allo sviluppo e al consolidamento del
movimento cooperativa e mutualistico, favorendo la costituzione di nuove cooperative o societa da esse
partecipate, lo sviluppo e l'affermarsi delle imprese socie e svolge attivita finanziarie, in via prevalente ed
escludendone l'esercizio nei confronti del pubblico, in coerenza a quanto previsto dal provwedimento di Banca
d'ltalia dell'8 novembre 2016, recante disposizioni per la raccolta del risparmio dei soggetti diversi dalle banche,
entrato in vigore dal 1 gennaio 2017,

Si segnala che l'attivita viene svolta nella sede di Reggio Emilia e nell'unita locale di Bologna.
I risultati del bilancio 2021 sono riclassificati secondo criteri di tipo gestionale.

Eventi rilevanti dell'esercizio ed eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

| ricavi delle vendite e delle prestazioni del consorzio ammontano ad Euro 2.855 migliaia (Euro 3.946 migliaia al
31 dicembre 2020) in riduzione rispetto al precedente esercizio per Euro 1.091 migliaia, per effetto della naturale
diminuzione dei crediti di beni dati in leasing. | costi della produzione ammontano ad Euro 5.826 migliaia (Euro
7.208 migliaia al 31 dicembre 2020). La riduzione, pari ad Euro 1.382 migliaia & prevalentemente riconducibile a
minori costi per ammortamenti correlati ai leasing per Euro 0,8 milioni circa e costi del personale per circa 0,2
milioni.

Il risultato operativo della Societa chiude con un risultato negativo di Euro 2.868 migliaia (negativo per Euro 3.060
migliaia al 31 dicembre 2020) a sequito dei fenomeni sopra descritti e principalmente per effetto della struttura
del conto economico della societa che vede riclassificati tutti i costi nella parte alta del conto economico mentre
i ricavi caratteristici, di natura finanziaria, si trovano negli aggregati C e D.

La voce C del conto economico "Totale proventi e oneri finanziari "chiude con un risultato positivo per Euro 6.091
migliaia (Euro 9.706 migliaia al 31 dicembre 2020), principalmente per effetto dei dividendi incassati da Societa
controllate, collegate e altre imprese per Euro 4307 migliaia. La voce Proventi Finanziari & pari a Euro 8.388
migliaia, ed include principalmente interessi attivi da ¢/c impropri per crediti verso soci in riduzione di Euro 2.198
migliaia rispetto al precedente esercizio principalmente per 'effetto della diminuzione dei volumi di impiego
(Euro 6.119 migliaia al 31 dicembre 2021 rispetto ad Euro 8.368 migliaia al 31 dicembre 2020). La voce Interessi
ed altri oneri finanziari & sensibilmente migliorata rispetto al precedente esercizio, passando da Euro 8.871
migliaia al 31 dicembre 2020 ad Euro 6.605 migliaia al 31 dicembre 2021, principalmente per effetto della
rimodulazione della durata e della onerosita dei depositi.

La voce "Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie” & negativa per un ammontare pari ad
Euro 2.901 migliaia al 31 dicembre 2021 (negativo per Euro 6.914 migliaia al 31 dicembre 2020} in miglioramento
per Euro 4.013 migliaia rispetto al precedente esercizio, principalmente per effetto del saldo netto delle
rivalutazioni per Euro 2.548 migliaia (Euro 238 migliaia al 31 dicembre 2020), della svalutazione di crediti finanziari
per Euro 2.252 migliaia nel 2021 (Euro 3.640 migliaia nel 2020), per effetto della svalutazione di titoli iscritti
nell'attivo circolante del 2021 che non costituiscono partecipazioni per Eurc 3.006 migliaia (Euro zero al 31
dicembre 2020), per effetto della svalutazione di immobilizzazioni finanziarie (fondo immobiliare Emilia) per Euro
76 migliaia (Eurc 2.600 migliaia nel 2020) e di partecipazioni per Euro 15 migliaia (Euro 912 migliaia nel 2020).
Sotto il profilo finanziario la raccolta media da soci, nel corso del 2021, si & attestata ad € 566 milioni di euro
contro un ammontare pari ad €541 milioni di euro nel 2020, e gli utilizzi bancari medi sono stati di € 88 milioni (€
150 milioni nell’esercizio 2020), al lordo dei depositi bancari attivi che si sono attestati mediamente ad € 39
milioni di euro (€ 14,5 milioni nell’esercizio 2020). Gli affidamenti a breve termine utilizzabili dalla Societa, attivi
su 14 istituti bancari, sono di oltre € 75,7 milioni di Euro alla fine dell’esercizio, mentre quelli a breve e medio
lungo totali sono pari ad €155 milioni.
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Dal punto di vista patrimoniale si rileva che la societa al 31/12/2021 dispone di mezzi propri per 68,8 milioni di
euro, che sono composti dal capitale versato per 41,3 milioni (di cui 12,5 di strumenti finanziari partecipativi), da
riserve indivisibili per 27 milioni di euro.

Gli Amministratori nel corso del 2020, supportati da una primaria societa di consulenza, hanno dotato il Consorzio
di una pianificazione strategica triennale in grado di fornire una visione prospettica della sua attivita. Il Piano
Triennale 2020 - 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29/05/2020, prevede una
generale riduzione dei rischi e della leva finanziaria, da attuare in basi ai seguenti obiettivi:

A) Raccolta da soci: realizzazione di un "patto di stabilita delle fonti” con i soci, attuato anche in base alla
riorganizzazione della raccolta soci in segmenti di funding ben distinti e caratterizzati da termini di
durata/rendimento differenti e coerenti con il profilo di rischio offerto dal pianog;

B) Crediti verso soci: riduzione del profilo di durata degli impieghi attraverso il reimpiego dei flussi di rientro
in operazioni di breve/media durata;

C) Immobili; gestione attiva del patrimonio immobiliare, orientata ad una rilevante riduzione progressiva
dell'impegno nel settore, salvaguardandone il valore;

D) Partecipazioni: razionalizzazione delle partecipazioni, attraverso la dismissione di asset non core e

graduale rientro delle esposizioni. Il tutto presidiando il processo di recupero efo creazione di valore in atto nel
comparto delle partecipazioni industriali;

E) Raccolta da banche a breve termine: progressiva riduzione dell’'esposizione bancaria a breve termine:
mantenimento di un livello soglia di minimum liquidity coerente con il business. Mantenimento di un buffer di
cassa coerente per fronteggiare il debito a vista.

F) Raccolta da banche a M/L termine: mantenimento degli attuali profili di rimborso dell’esposizione residua
secondo i piani di ammortamento attualmente vigenti.

G) Bridge financing: accensione di un brige financing a supporto dell'attuabilita delle linee guida strategiche
di piano industriale. La scadenza del Bridge financing & il 07/07/2023.

Al 31 dicembre 2021 risultano raggiunti sostanzialmente tutti gli obiettivi quantitativi prefissati per il 2020-2021.
A fronte del 2020 e dei primi mesi dell'esercizio 2021, caratterizzati dalle incertezze e dalle conseguenze negative
derivanti dal diffondersi e perdurare del Covid 19, a partire da meta del 2021, la campagna vaccinale e le misure
restrittive imposte nei vari Paesi, hanno consentito un rallentamento del propagarsi del Covid ed hanno
consentito una ripresa delle attivita produttive che a sua volta ha consentito una ripresa economica sostenuta
nella seconda parte dell’'esercizio. Nei primi mesi del 2022 si sono inoltre manifestate, ed in taluni Paesi gia
concretizzate, ulteriori allentamenti delle misure restrittive precedentemente imposte che lasciano ben sperare
sul proseguo della ripresa economica. Tuttavia i primi mesi del 2022 sono stati caratterizzati dall'escalation delle
tensioni geopolitiche tra Russia ed Ucraina che sono sfociate in un conflitto bellico che ha pesantemente
condizionato i mercati internazionali, generando sia un clima di forte incertezza, sia un rapido incremento del
costo delle materie prime, principalmente energetiche, che sta alimentando l'incertezza sull'entita della crescita
economica attesa per I'esercizio. Diventa pertanto complesso poter valutare, ad ogqgi, gli effetti, diretti o indiretti,
che potranno mostrarsi nei prossimi mesi. Gli Amministratori della Societa hanno attivato le azioni necessarie
volte a monitorare e contenere i costi e stanno valutando le ripercussioni, pit o meno rilevanti, di tale conflitto
sui mercati di riferimento.

Sotto il profilo contabile gli Amministratori della Societa hanno ritenuto che il recente conflitto tra Russia — Ucraina
costituisca un “not-adjusting event” secondo le previsioni dell'OIC29, pertanto, non se ne é tenuto conto nei
processi di valutazione afferenti alle voci iscritte nel bilancio della Societa al 31 dicembre 2021,
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D.7) Debiti verso fornitori cosi dettagliati:
*  Fatture da ricevere da fornitori per Euro 203.661;
* Note di credito da ricevere per Euro -858;
*  Fatture di fornitori per Euro 137.302.

D.9) Debiti verso Imprese controllate cosi dettagliati:

* Fatture da ricevere da Imprese controllate per Euro 51.394;
La voce ha subito un decremento pari ad Euro 95.124 ed accoglie debiti verso la imprese controllata Athenia Met

srl

D.10) Debiti verso Imprese collegate cosi dettagliati:
*  Fatture da riceve da Imprese collegate per Euro 266;
=  Debiti diversi verso Imprese collegate per Euro 88.

D.12) Debiti tributari cosi dettagliati:
= Ritenute lav. Dipendenti e autonomi per Euro 115.796;
* Ritenute su redditi di capitale per Euro 920;
= Erario ¢/IVA per Euro 46.970;
*  Erario ¢/Imposte d'esercizio Ires ed Irap per Euro 100.000;
*  Erario ¢/altri tributi per Euro 24.

D.13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale cosi dettagliati:
* Inps dipendenti per Euro 73.761;
* Inps collaboratori per Euro 5.292;

=  Entri previdenziali e assistenziali vari per Euro 25.8589.

D.14) Altri debiti cosi dettagliati:
= Debiti per note credito leasing per Euro 70.562;
=  Debiti diversi verso terzi per Euro 142.668;
* Personale ¢/retribuzioni per Euro 81.855;

= Debiti vs soci per capitale da rimborsare per Euro 242.960.
D.15) debiti verso soci su c/c impropri

Trattasi dei depositi di liquidita effettuati dai soci sui ¢/c intrattenuti con il Consorzio. La voce ha fatto registrare
rispetto all'anno precedente un incremento pari a Euro 49.150.118.
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